,»A vilagon mindenkinek hinnie kell abban, hogy képes valami
olyasmit nyujtani, amit a vilag nélkiile nem kapna meg.”
Gilbert Keith Chesterton

Elkotelezett pedagogusok, sikeres
ogyerekek, osszetarto kozosseg
programja




4. Vezetési program

Vezetéi jovokép
Motto: “Ha amit teszel, arra inspiral masokat, hogy tobbet almodjanak, tobbet
tanuljanak, tobbet tegyenek, és tobbé valjanak, akkor vezeto vagy.”

/John Quincy Adams/

4. 1. Milyen vezeto szeretnék lenni?

Olyan embernek érzem magam, aki nyitott a vilagra, kitart szivvel, befogadéan reagal a
valtozasokra, szereti az embereket és hivatasanak tekinti a tanitast. Vezetoként szeretném, ha
akollégaim, a gyerekek, a sziil6k, az iskola partnerei bizalommal fordulnanak hozzam. Bizom
benne, hogy minden problémat meg tudunk oldani kelld odafigyeléssel, hozzaértéssel.
Tervszerlien élek, tervszeriien dolgozom, az intézmény vezetésére is hosszl és rovid tava
tervek alapjan vallalkozom. Szeretném a jogszabalyoknak megfelelden vezetni az intézményt,
ugyanakkor élhetdvé, szerethetdvé kivanom tenni. Az 0j kor kihivasainak megfelelni csak
valtoztatassal, onfejlesztéssel lehet, ezért folyamatosan képzem onmagam és erre kivanom

inspiralni a kollégaimat is.

4. 2. Célkitiazéseim

Az iskolank olyan legyen:

melybe a tanulok batran Iépnek be, motivalo, elégedett 1égkorben ¢€lnek és elégedetten
tavoznak

ahol a gyerekek megismerik a kdzosséghez tartozas érzését €s biztonsagat

ahol a didkok kompetencidi sokoldaluan fejlddnek és ennek a fejlodésnek az alapja a
sikerélmény

ahova a sziilok szivesen hozzédk a gyermekeiket és 0k maguk is szivesen jonnek el

ahol a pedagogusok, az intézményben dolgozok mindannyian fontosnak és elismertnek érzik
magukat, megtalaljak és megkapjak a lehetdséget szakmai elképzeléseik végrehajtasara

ahol az intézmény rugalmasan alkalmazkodik a tarsadalmi elvarasokhoz, mégis képes
egyetemes értékek megtartasara, kozvetitésére

ahol az iskola képes megfelelni a fenntartoi, sziil6i, tanuloi igényeknek



4. 3. Legfontosabb vezet6i céljaim

az intézményi alapdokumentumok mindenkori pontos elkészitése, sziikség esetén
valtoztatasa, aktualizalasa, az azokban foglaltak megvaldsitasa, betartatasa

a vezetdi palyazatomban leirtak megvalositasa a gyakorlatban

a pedagogiai munka mindségi iranyitasa és fejlesztése

a Nemzeti kdznevelési torvény 69.§ (1) bekezdésében meghatarozott vezetdi feladatok,
elvarasok maradéktalan megvaldsitasa

folyamatos Onfejlesztés, az ismeretek atadadsa a kollégak szamara

a pedagogusok folyamatos tajékoztatasa a valtozasokrol

a tanulds ¢€s tanitas, a valtozasok, onmagam €és masok valamint az intézmény stratégiai
vezetése €s operativ iranyitasa

az egyén ¢€s a kozosség érdekeinek dsszehangolasa

munkahelyi motivacid, innovativ 1égkor teremtése

az iskola eddigi eredményeinek megdrzése, tovabbfejlesztése, az intézmény
hagyomanyainak &polasa

demokratikus, ugyanakkor kovetkezetes iskolavezetés

a pedagogusok egyenletes terhelésének biztositasa

megfeleld kommunikéacids rendszer mitkodtetése

4. 4. Fejlesztési programom legfontosabb elemei

A tanulok neveltségi szintjének javitasa

Didkok dnszervezddésének erdsitése

Kulcskompetencidk fejlesztése

Egyiittmiikddés, kapcsolattartas a partnerekkel

Intézményi kultira, hagyoméanyorzés

IKT eszkozok alkalmazasa, tandrai aranyanak folyamatos novelése

Iskola menedzselése

Szaktargyi, sport, kdrnyezetvédelmi versenyeken torténd részvétel €s eredményes szereplés
Egészségiigyi programok hatékony megszervezése

Nyelvi képzés fejlesztése



Bels6 informacidaramlas hatékonyabba tétele
Kozosségfejlesztd szabadidds tevékenység

A tanulok munkafegyelmének javitasa

A hidnyzasok, bukasok csokkentése

A nem megfeleld tanulo6i viselkedés €s agresszid visszaszoritasa
A korai iskolaelhagyas, a lemorzsolodas megeldzése

Minél tobb palyazati lehetdség kihasznalasa

5. Fejlesztési terveim

5. 1. Szervezeti kultara fejlesztése

Nagyon fontosnak tartom, hogy a neveldtestiilet ne csak az egy munkahelyen dolgozo
emberek csoportjat jelentse, hanem egy kozosséget, ahol a vezetd ismeri a kollégait, figyelmet
fordit rajuk, kikéri, meghallgatja és figyelembe veszi a véleményiiket a hatékony
munkavégzés érdekében. Vezetoként szeretném, ha kollégaim tudnak: az ajtdom mindig nyitva
all eléttiik. Ugyanolyan szivesen fogom meghallgatni dket, figyelembe venni véleménytiket,
gondolataikat, ahogy eddig is tettem. Nem éreztem eddig sem, és nem érzem most sem
zavaronak, ha hétvégén, vagy az esti 0rakban keres valaki telefonon, e-mailben, személyesen.
Napjainkban elengedhetetlen a digitalis technikdk hasznalata, sziikségesnek latom az
elektronikus levelezést, de tovabbra is els6sorban a személyes kapcsolattartas hive vagyok. A
legudvariasabb levél sem ér fel egy kedves hangsullyal, egy baratsdgos mosollyal, egy biztatd
gesztussal.

Ugy gondolom az oktatisban tortént véltozasok, az életpalya-modell kommunikalasat
hatékonyabban sziikséges elvégezniink. A kollégdk nem ismerik megfeleléen a
kovetelményeket, ezért félnek az eldttiik allo feladatoktol. Valtoztatni kivanok ezen belsd
képzéssel, tajékoztatassal, egyéni segitségnyljtassal. A mar mindsitési eljarason részt vett
kollégak egylittmiikodésével segitiink a mindsité vizsga, mindsitési eljaras elott allo kollégak
felkésziilésében.

Fontos feladatomnak tartom az intézményi Onértékelés jogszabalynak megfeleld
végrehajtasat, ugyanis az erre adott 5 tanévbol mar 2 év eltelt. El kell végezniink a BECS-
csoport feladatainak pontos tervezését, a munka elosztasat, a teend6k ismertetését a kollégak

felé. Az onértékelés felkésziti a kollégakat a kés6bbi pedagogus tanfeliigyeleti ellendrzésekre



¢s a mindsitésekre. A korabban is miikodd oralatogatasi tervet, nyilt ordkat, hospitaldsokat
Osszehangolni kivanom az intézményi oOnértékeléssel, hogy ne legyen plusz teher a
pedagdgusok szamara. gy kiszamithatova valik a latogatas iddpontja, ismertté valnak a
kovetelmények, €s a sziikséges dokumentacio. Az 6rak elemzése, a tapasztalatok cseréje, a
kozos gondolkodas egységesebb oktatd-neveldmunkat eredményez.

Kiemelt fontossagiinak érzem, hogy akinek lehetdsége van ra, minél elobb megszerezze a
pedagdgus életpalya magasabb fokozatat. Ehhez sziikségesnek tartom a mindsités eldtt allok
pontos tajékoztatasat, a segitségnyujtas lehetdségeinek ismertetését. Pl. az ehhez tartozd
dokumentaciot, a portfolios informatika feliilet bemutatasat...

Fontos feladatunk az 0j, minésité vizsgara felkészité mentor-gyakornok helyi program k6zos
kidolgozésa, amely megkonnyitené a palyakezdd kolléga és az 6t segitd tapasztaltabb
pedagdgus munkajat.

A tanuldink Osszetétele, a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli tanulok magas ardnya,
a sajatos nevelési igényli tanulok szama azt igényli, hogy 0j pedagodgiai modszereket is
alkalmazzunk a hatékony nevelés és oktatas érdekében az eddig hasznalt és bevalt modszerek
mellett. Nem hagyhatjuk ki azokat a palyazati lehetdségeket, melyek elérhetové teszik ezeket
a modszertani megujulashoz vezeté képzéseket és az eszkdzhoz jutast (pl. DIGI-KIP, vagy
LEGO Robot, KOALA) az innovativ kollégak szamara.

Pozitiv iskolaképet kivanok kialakitani intézménylinkrdl, ezért fontosnak tartom, hogy az
iskola a munkajat a jovoben nyilvanossag elott végezze, s torekedjen a tudatos PR
tevékenységre. Fontos az intézményben folyd munka bemutatasdhoz az iskolai honlap allandé
aktualizdldsa. Egyre gyakrabban felmeriilé sziiléi igény, hogy kozosségi oldalon is
megjelenitsiik iskolank tevékenységét, melyet a megfeleld hozzajarulasok megszerzése utan
szeretnék megvalositani.

Fontosnak tartom a feladatok — vezetd, vezet6tarsak, pedagogusok — vilagos elosztasat, a
felel0sségkorok pontos meghatarozasat. Ezzel nagyon sok konfliktus elkertilhetd. A
munkakozdsség-vezetok felé a feladatok megfeleld delegéaldsa sziikséges, hogy ne csak
tizenetek tovabbitdjaként dolgozzanak, hanem a megfeleld ismeretek birtokdban tdmogassak
a kollégak tevékenységét, illetve hatékonyan tudjanak egyiittmiikddni a vezetéssel. A
munkakodzdsség 6nalldo szakmai és pedagdgiai tevékenységének irdnyitdsa, szervezése a
munkakdzdsség-vezetok feladata, melyben szabad mozgésteret kell kapniuk.

A hatékony kommunikacio érdekében minden héten az elsé nap egyeztetni kivanok a

vezetOtarsaimmal az elOttiink allo feladatokr6l. Havi rendszerességgel kivanok a



munkak6zdsség-vezetokkel talalkozni, és ujra tartalommal megtolteni a Pedagogiai Tanécs
munkajat. Rendszeresen kivanom latogatni mindkét tagozatot, segiteni a kollégakat szakmai,
pedagogiai problémak megoldasaban.

A fenntart6 tAmogatasaval szeretném elérni, hogy az als6 tagozatban még 2 munkak6zosség
alakuljon. Nagyon nehezen lehet olyan idépontot talalni, amikor a munkakozdsség tagjai
egyszerre le tudnak {lni egy megbeszélésre. Kisebb Iétszdmmal jobban tudnanak
egylittmiikddni, a nagyobb projekteknél pedig egyiitt dolgozhatndnak a munkakozosségek.
Hatékonyabbnak érezném, ha az alsé tagozatban kisfelmend rendszerben végeznék a kollégak
a munkat, alaposabban ki tudnak dolgozni a modszereiket, Ossze tudnak hangolni a
tevékenységiiket. Ezt természetesen a kollégakkal egyeztetve, atmeneti id0 megadasaval
gondolom.

Kollégak javaslata alapjan tervezem, hogy a harmadik és negyedik évfolyamon magyar és
matematika tantargyat képesség szerinti elosztasban oktassik majd a kollégak. Igy
lehetdségiik lesz a gyorsabban és a lassabban haladokkal, mas-mds az adott csoport szdmara
hatékonyabb modszerekkel dolgozni, segiteni, tamogatni a lemaradodkat, fejleszteni a
gyorsabban haladdkat. Ehhez a munkakdzosségek kdzos dontése sziikséges.

Egy intézmény életében nagyon fontos, hogy az ott dolgozok megbecsiiltnek, fontosnak
érezzék magukat. Az 0j kollégakat segiteni kivanom a beilleszkedésben. A tanulni vagyokat
szeretném tamogatni szakmai fejlédésiikben, onképzési, tovabbtanulasi elképzeléseikben.
Egy pedagogusnak a tanulds nemcsak ismeretek bdvitését jelenti, hanem 1) ablakok
megnyitasat a vilagra. Gazdagabb modszertani kultara, tobb ismeret mellett a nagyobb anyagi
megbecsiilés, az emberi elismerés lehetdsége is megnyilik. Fémjelzi az iskolankat, hogy
hanyan tanulnak, képzik magukat, hanyan mindsiilnek magasabb fokozatba. Mindehhez
Osszefogasra, egymas tdmogatasra, a finanszirozas lehetdségeinek felkutatdsara van sziikség.
A nyugdijba vonul6 kollégék szamara a Pedagogus Szolgélati Emlékérem megtisztel6 modja
az elkoszonésnek. Emellett nagyon fontos a helyi megbecsiilés hangstlyozésa, hiszen itt

tudjuk a legjobban, hogy milyen sokat tesz le az asztalra egy pedagogus a palydja soran.

5. 2. Nevel6-oktatéo munka fejlesztése

Az intézményben folyd munka alapjat jelenté Pedagogiai Programot és SZMSZ-t és a
Hazirendet a valtozasoknak megfeleléen sziikséges aktualizalni. A dokumentumok,
szabalyzatok pontos ismerete segiti a kollégdkat nemcsak a mindsités soran, hanem a

mindennapi munkéjukban is. A Pedagogiai Programunk ma is jo iranymutat6.
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Tamogatni kivanom az iskola pedagdgusait az IKT eszk6zok rendszeresebb és hatékonyabb
hasznalatdban, amennyiben megfeleld kiilsé képzési lehetdséget nem talalunk, intézményen
beliili belsé képzés segitségével. Céliranyosan, pedagdgusok szamara hasznos és sziikséges
ismeretek elsajatitdsa sziikséges. Pl. tanmenetek, tematikus tervek irasa, prezentaciok,
tablazatok készitése...

Az intézmény tisztasdga, rendezettsége elsdsorban a tanulok hibds szemlélete miatt nem
megfeleld. Sziikségesnek tartom a didkjaink gondolkodasanak formaladsat, a folyamatos
odafigyelést, a helyes magatartas dicséretét, jutalmazasat, a pozitiv példak erésitését. Ennek
egyik fontos foruma lehet a rendszeres iskolagyiilés. Erdsiteni kivanom a tulajdonosi
szemléletet, ha a tanuloktol a tandrokon at az intézményvezetdig mindenki magaénak érzi az
iskolat, és azt valoban a masodik otthonanak tekinteni, akkor takarékosabb lesz az energia-
felhasznalas, kevesebb a rongalas. Kollégaimmal kozosen szeretnék kidolgozni egy olyan
programot, mellyel felhivjuk a figyelmet a tiszta osztaly, tiszta iskola, a tiszta kdrnyezet
elényeire. A rendet tartd osztalyokat év végén jutalomban részesitjiik. Ezzel szeretnék
segitséget nyujtani a technikai dolgozdoknak, hogy ne érezzék hidbavald erdfeszitésnek a
mindennapi munkéjukat.

Nagy hangsulyt kivanok fektetni a prevenciora a dohdnyzas, a drog, az alkohol és a tulsdgosan
korai nemi ¢let teriiletén. Az osztalyfonoki ordk, projektnapok, eldadasok, felvilagositd
eldadasok 0sszehangolasat, rendszerbe foglalasat kivanom elérni, minél tobb civil szervezet,
szakember bevondsaval.

Fontosnak érzem az intézményben a mérési rendszer megljitasat, oly modon, hogy redlis
képet adjon tanuloink ismereteirdl és ezzel lehetdséget kapjunk a megfeleld fejlesztésre.
Ebben tamogatni kivanom az intézményvezetd-helyettes mesterprogramjat, a mérési-
értékelési rendszeriink attekintését, korszertisitését. Ezeknek a méréseknek az eredményeit
kivanjuk felhasznalni a tovabbi terveink kiinduld pontjaként. Iskolank el6tt allo feladat a
kompetenciamérések eredményeinek javitdsa a tanuldsi-tanitasi stratégiak atgondoldséval,
fejlesztésével, a tanulok motivalasaval, a pedagogusok képzésével.

Az intézményben Kkitlinen teljesitd tanulokra fel szeretném hivni a figyelmet, fotdjukat,
eredményeiket rendszeresen meg kivanom jeleniteni az iskola honlapjan, az auldban
elhelyezett tarolokon. Olyan ,,DicsOségfalat” kivanok létrehozni, ami pozitiv példaként
szolgal a tobbi tanuld szamara. Nemcsak a kivaloan tanulokra, hanem a jol sportoldkra, (PI.
Diakolimpia, Gszas, onvédelem...), vagy a versenyzokre is szeretném ezt kiterjeszteni. Ebben

a kollégaimon kiviil a DOK és a sziilok segitségére is szamitok.



Szeretném bdviteni az iskolai konyvtar kihasznaltsagat is. A klasszikus olvasasra,
konyvkolecsonzésre vald hasznalatra mar sajnos alig van igénye a tanuldinknak. Mas iranybol
kell kozeledniink a gyerekeinkhez. [ré-olvasé talalkozo, jatékos miiveltségi vetélkedd,
keresztrejtvény-fejtés, olvasod-szakkor, kidllitds szinesitheti az iskolai életet. Az alsos tanitd
nénik segitségével egy-egy konyvtarban tartott mesedélutan jutalom lehet a szépen dolgozo,
vagy biztatasra, tamogatasra szoruld kicsinyeknek. Azok a gyerekek, akik verseket, vagy
prozat irnak, bemutathatjak muveiket.

Az intézményiinkben a sajatos nevelési igényli és a beilleszkedési, tanulasi nehézséggel kiizdo
tanulok szamdra a pedagogia programban foglaltak szerint kiemelten sziikséges az
odafigyelés. A habilitacios orakat gyogypedagogus latja el, mig a pedagdgusoknak az integralt
oktatasukra a pedagogiai programnak megfelelden kell felkésziilniilik, szakmai felkészitésiik
elodazhatatlan. Ha ezeket a gyerekeket le tudjuk kotni oran, be tudjuk vonni a munkéba,
megfeleld tamogatast, segitséget nyujtunk nekik, akkor nemcsak az O helyzetiikon
konnyitiink, hanem az orék tarthatobba valnak. Ehhez nemcsak kiilsé szakemberek munkajara

van sziikségiink, hanem fejleszt6- és gyogypedagogiai ismeretekre is.

5. 3. Kozosségi élet fejlesztése

A Didkdnkormanyzattal végzett eddigi munkdm sordn azt latom, hogy tobb lehetdség van a
tanulok kozosségi munkdjaban, mint amennyit eddig kihasznaltunk. A DOK munkajanak
hatékonyabba tétele érdekében vildgossa kell tenniink jogkorik Iényegét, illetve
lehetdségeiket. Segiteni kivanom otleteik megfogalmazasat és timogatni azok megvalositasat.
Meg kell erésiteniink a DOK tagokat, elsésorban az iigyeleteseket. Lehet, hogy kevesebb
fovel, de a példamutatd gyerekek bevonasaval szervezni (a felsé tagozatban 57 példas
magatartasu gyerek volt félévkor) és tobb tandri segitséggel, hatékonyabb egyiittmitkodéssel.
Felmeriilt a gyerekekben az igény rendszeres DOK-délutdnokra, csapatépitd jatékokra, kozds
filmnézésre, filmelemzésre. Ezeket a DOK-segitd tanarokkal kézosen kivanom megszervezni,
munkaterviikben régziteni, az intézmény munkatervéhez hangolni. Segitségiikkel szeretném
kialakitani a természetjaras, a tirazas, satortaborozas kultirajat az intézményiink tanuldiban.
Szeretném megvalositani az intézményen beliili testvérosztalyok kialakitasat, ahol az idésebb
tanulok tdmogatnék a kisebbeket a beilleszkedésben, kdzos programokon vennének részt, pl.
Mikulas-nap, vagy jatékos vetélkedok, Patay-proba stb. Az osztalyfonokok segitségére
szdmitok ennek a kidolgozasaban, bizva abban, hogy egy-egy ilyen rendezvény jutalomként

jelenik meg a gyerekek elott és pozitiv hatdssal van rajuk.
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Ko6z06s programok szervezésével kivanom erdsiteni a pedagogusok oOsszetartozasat. A jo
hangulati szabadidds tevékenységek, az értékes egylitt toltdtt 1d6 hozzasegit benniinket a
tovabbi kreativ munkéhoz, megeldzi a szakmara jellemz0 kiégést.

Minden tanévben szeretnék egy jotékonysagi balt szervezni, a sziilok és mas partnerek
tdmogatasaval. Ez lehetdséget adna nemcsak a kotetlen, jo hangulata id6toltésre, hanem
bevételhez is jutnank az iskola szamara.

Célom azoknak a palyazati lehetdségeknek a keresése és felhasznalasa, melyek segitségével
tanuloink ¢és pedagogusaink kozds programokat tudnak szervezni pl. nyari taborok,
kiranduldsok. Tovébbra is szeretnék élni olyan lehetdségekkel, mint pl. a Biivosvolgy
médiaértés-oktatd kozpont latogatasa, Erzsébet-taborok szervezése, amely nemcsak
kirdndulasokat jelent, hanem eszk6zok beszerzésére is lehetdséget ad. Szeretném, ha
intézményiink bekapcsolddna a Hatartalanul! programba, melynek célja a magyar-magyar
kapcsolatok épitése, személyes kapcsolatok kialakitasa, elmélyitése. Sikeres palyazat esetén
nagy lehetdséget latok az EFOP-3.1.8-16-as palyazatban (Egyiitt, testvérként-iskolakozi
szemléletformalé program), amely jo lehetéség a didkoknak, a pedagdgusoknak és az

iskolanak is, szakmailag és a tobbletforrasok tekintetében egyarant.

5. 4. Kiilso kapcsolatrendszer fejlesztése

A fenntartoval korrekt, mindennapos az intézménylinket tdmogatd kapcsolat kiépitésére
torekszem.

Iskolank eddig is szoros kapcsolatot apolt a Napsugar Ovodaval. A zokkendmentes iskola-
ovoda atmenet érdekében a tanitd nénik rendszeresen latogatjak az 6vodat, megismerik a
leendé tanuldkat, az 6v6 nénik is nyomon kovetik volt 6vodasaik iskolai palyafutasat.
Szeretném ezt a tovabbiakban is folytatni és kiegésziteni az dvodai tehetséggondozd program
iskolai folytatasaval.

Szeretném a testvériskolai kapcsolatunkat szorosabbra vonni a Patay Samuel Altalanos
Iskolaval. Uj testvériskolai kapcsolatot kivanok létesiteni més iskolakkal hatarainkon beliil is
¢s hatdrainkon tal is. Ezek a kapcsolatok 1) dimenzidkat nyithatnak meg tanuldink és
pedagogusaink szdmara is, nemcsak szorakoztatd, hanem hasznos iddtoltésnek is
bizonyulnak.

E16bbé kivanom tenni a kapcsolatot a Sziil6i Munkakozosséggel, az Intézményi Tanaccsal, az

Onkorményzattal, a Miivelddési Hazzal, a Nyirmadai Nyelv- és Zeneoktatdsi Kozalapitvany



Alapitvannyal tovabba minden olyan, varosunkban mikodd intézménnyel, melyek
hozzajarulhatnak sikerességiinkhoz. A sziilok megfeleld tajékoztatasat, a veliik vald kozos
gondolkodast, a kapcsolattartast kiemelt fontossagunak érzem, hiszen a gyermekeiket biztak
rank. Sikeresen csak akkor miikddhetiink egyiitt, ha a kapcsolatunk kdlcsonds bizalmon ¢€s
rendszerességen alapul.

A Nemzeti Kisebbségi Onkormanyzattal intézményiink eddig is jo kapcsolatot apolt. Engem
is jol ismernek, hiszen gyermekeiket, s6t a sziiloket is 23 éve tanitom. Szeretném tovabb
folytatni ezt a j0 hagyomanyt, véleményiikre, észrevételeikre szamitok. A kapcsolattartas,
egymas véleményének megismerése, a hasznos egyiittmiikddés mindannyiunkat elébbre visz.
Folytatni kivanom az egyiittmiikddést a Szocidlis Tamogatd Csaladsegitd- és Gyermekjoléti
Szolgélattal, a Gyamiigyi Hivatallal, a renddérséggel, az Idések Otthonaval és a Human
Szolgéltatokozpont tobbi intézményével. Remélem, hogy nemcsak problémak esetén
keressiik egymast, hanem mas, kdzos rendezvényeken is talalkozunk.

Az iskolavédono és az iskolaorvosok szerepét erdsiteném a prevencioban.

Az etika/hit- és erkolcstan oktatasa soran az intézményiinkben dolgozo hitoktatokkal vald
kapcsolattartast szorosabbra kivanom flizni, ezen kiviil szeretném az o6rak megtartasaban, a
fegyelem megerdsitésében IS tamogatni 6ket. A tanuldi értékelések atadasara szervezetten

kivanok lehetdséget nyujtani.

5. 5. Targyi feltételek fejlesztése

Egy miikddd, nagy intézmény folyamatos karbantartast, allagmegdvast igényel. Ahol
mindennap gyerekek szazai fordulnak meg, ott a kopas, az elhasznalddas természetes jelenség.
Ennek ellenstlyozasara a tobb odafigyelés, szemléletvaltas mellett keresni kivdnom a
lehetdségeket a fejlesztésre, az elérelépésre. Ehhez vannak bels6 eréforrasaink is. Tanuldink
az el6zo évben is segitettek a parkositdsban facsemeték iiltetésével, ezt folytatni szeretnénk
iskolai akciokkal, sziil6i segitséggel. Pl. ,,Hozz egy viragot!” Hozz egy fat!” akciokkal. A
szilok, didkok szivesen és jol dolgoznak ezekben a programokban, ha partnerként kezeljiik
Oket.

Keresni kivanom azokat a lehetdségeket, palyazatokat, egylittmiikodo partnereket, melyek a
tovabbi fejlesztést lehetdvé teszik. Sokszor nem nagy anyagi befektetésre, hanem egy kis
figyelemre, torédésre van csak sziikségiink, hogy élhetébbé valjon kornyezetiink.

A jatékudvar bovitése (mint a mostani LEGO) palyazatokkal.
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Rovid tavu célok

1év

Kozéptava célok

2-3 év

Hosszatavua célok

5 év

Az intézmény
alapdokumentumainak

attekintése, aktualizalasa

Palyézati lehetdségek

feltérképezése

Jogszabalyoknak, torvényi
el6irasoknak valo

megfelelés

A bizalom megerdsitése,

Az 1) NAT megismerése,

Az 4j NAT szerinti

nyilt kommunikacio, NAT-nak megfeleld tevékenység
egylttmiikodés dokumentécio

A kiils6 partnerekkel valo Szorosabb, hatékonyabb A fenntart6i elvarasoknak
egylittmiikodés partneri tevékenység megfeleld miikodés

Fegyelmezési problémak

csokkentése

Bukasok szamanak érdemi

csokkentése

Kompetenciamérés

eredményeinek javitasa

A feladatokbdl adodo

munkaterhek feltérképezése

A munkaterhek egyenletes

elosztasa

Hatékony, kiegyensulyozott

mukodés

Az onértekeld csoport

megszervezese

Az onértékelések korrekt

elvégzése

Atfog intézményi

onértékelés végrehajtasa
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6. Osszegzés

Vezetéi programomban a fé elképzeléseket kivantam korvonalazni. Ezeket egyiitt
gondolkodva, kdzdsen szeretném kollégaimmal kidolgozni.

Nagyon fontosnak tartom, hogy az intézményben jol miikkodé programok tovabbra is
folytatodjanak. Amelyek fejlesztésre szorulnak, azoknak kozosen keressiik meg a bovitési,
valtoztatasi lehetdségeit. Kozben figyelembe kivanom venni az oktatasban torténd
valtozasokat, a partnerek elvarasait, a kollégak, a tanulok igényeit. Az altalam megalmodott
iskola kulcsszava az egyiittmiikodés. Az egyiittmiikodés akkor lehet sikeres, akkor hozhat
maradandd eredményt, ha a vezetd és a munkatarsai kozotti munkakapcsolatban
érvényesiilnek Martin Luther King szavai: ,,Az ¢let legallandobb és legsiirgetobb kérdése igy
hangzik: Mit teszel masokért?” Olyan vezetd szeretnék lenni, aki képes a csoport
tapasztalatainak 0sszefogéasara.

Ko6z6s almaink megvaldsitasdhoz kérem valamennyi jelenlegi munkatarsam, a tanuldk, a
sziilék, a fenntartd, az 6nkorméanyzat, a Nemzeti Kisebbségi Onkormanyzat tdmogatasat,

segitségét és bizalmat!
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